SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE

SUPERTRANSPORTE

INFORME MEMORIAS CONGRESO JUNIO 2002 — JUNIO 2003

OBJETIVO PND: Incrementar la Transparencia y Eficiencia del Estado

LINEA ESTRATEGICA DE POLITICA: Moralizacion y transparencia en la
administracion.

OBJETIVO SECTORIAL: Incrementar la Transparencia y Eficiencia del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO: Proveer la informacion sectorial en términos de
calidad, cantidad y oportunidad a todos los usuarios del sector y demas
entidades que la requiera que coadyuven en la fijacion de politicas sectoriales.

La gestion adelantada por la SPT dentro de este objetivo del PND se encuentra
enmarcada dentro de los siguientes proyectos:

1. Acciones disciplinarias contra funcionarios: Atender en términos las
posibles violaciones al Estatuto Unico Disciplinario.

Se ha dado el tramite de rigor a cada uno de los casos que han ameritado la
apertura de investigacion preliminar y/o disciplinaria, a la fecha el estado de
dichas investigaciones es el siguiente: Investigaciones Preliminares: 11 en
tramite, 12 archivadas y 9 remitidas a procuraduria. Investigaciones



Disciplinarias: 9 en tramite, 4 archivadas, 2 con pliego de cargos, 5 con fallo de
sancion y 2 con fallo de archivo.

2. Representacion judicial: Seguimiento a los procesos judiciales; realizar el
cobro coactivo; tramitar los acuerdos de reestructuracion que sean propuestos.

Se ha efectuado seguimiento a 40 procesos judiciales y 237 tramites de cobro
coactivo, que equivalen al 100% de los procesos.

3. Vigilancia Subjetiva: Realizar la vigilancia a los sujetos que deban ser
sometidos al control de la SPT y adelantar las investigaciones administrativas
pertinentes.

Se ha realizado control a Lineas Aéreas Petroleras, LAP S.A. y AVIANCA S.A. la
primera sociedad se encuentra préxima a salir de control, puesto que las dificultades
financieras por las que atravesaban se han ido solucionando, logrando conseguir la
capitalizacion debido al ingreso de un nuevo accionista. La segunda sociedad fue
sometida a control en el mes de mayo del presente afio, actualmente se esta haciendo
un seguimiento sobre el comportamiento de pagos a los acreedores, en especial a los
nacionales, teniendo en cuenta que entrd en proceso de reestructuracion de pasivos en
los Estados Unidos de América. Ademés, se espera para el dia 07 de julio un
documento proveniente de la Compafiia que refleje un plan de recuperacion y pago de
sus acreencias, para evaluarlo y establecer la viabilidad de la Empresa y las acciones
gue se deben adelantar a partir de ese analisis.

A la fecha se estan haciendo ajustes al software de vigilancia virtual desarrollado por la
Entidad durante el afio 2002 y comienzos del 2003, esta herramienta permitird analizar
la situacion financiera y generara las alarmas de rigor, es preciso aclarar que debido al
gran volumen de informacion, sin la mencionada herramienta tecnolégica no seria
posible procesarla.

El avance obtenido a la fecha es de un 30%, pero es necesario que los vigilados tienen
hasta el dia 30 de junio de 2003 para presentar la informacion, motivo por el cual el
logro de nuestro objetivo depende del vencimiento del plazo para entregar la
informacion, las sociedades ya estudiadas son 484 y las cooperativas 881, vigilados
gue aun pueden corregir sus estados financieros antes de la fecha indicada.



Adicionalmente se atiende un gran volumen de derechos de peticién y se adelantan 25
investigaciones administrativas.

OBJETIVO SECTORIAL: Mejorar la percepcion del servicio publico de transporte por
parte de la ciudadania.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Impulsar la responsabilidad social, el control social y la
participacion ciudadana.

La gestion adelantada por la SPT dentro de este objetivo sectorial se encuentra
enmarcada dentro de los siguientes proyectos:

1. Traslado de Sede: Rehabilitar y adecuar las instalaciones de la Estacion de la
Sabana para el normal funcionamiento de la SPT, a marzo 30 de 2003, en cumplimiento
de las instrucciones impartidas por el Gobierno Nacional respecto de la reduccion de los
gastos de funcionamiento y en atencion a lo previsto en el articulo 64 de la Ley 714 de
2002, en lo relacionado con la utilizacion de los bienes inmuebles.

Las obras de rehabilitacion y adecuacion consistieron en: Reparacion de la cubierta de
asbesto cemento, canales y bajantes, cielo rasos, escaleras, paredes, puertas,
ventanas, pisos y guardaescobas, baterias sanitarias, redes eléctricas, telefonicas,
hidraulicas y sanitarias; completa instalacion del cableado estructurado, para lo cual fue
necesaria una inversion de $371'549.639.00

Las Instalaciones completamente rehabilitadas y adecuadas para el normal desarrollo
de las funciones de la SPT fueron terminadas el mes de marzo del presente afio.



El abandono y grado de deterioro en que se encontraba la edificacion, obedecié a mas
de 10 afios sin uso de sus instalaciones. Es importante resaltar que se restauro una
parte del monumento nacional, lo cual se convierte en ejemplo a seguir por otras
Entidades Estatales.

2. Integracion Social. (INSO): Modelo de medicion de la responsabilidad social en la
relacion Estado-Sector privado-Ciudadania, definido y aplicado al interior de la SPT.

El disefio del modelo se encuentra en elaboracién, a la fecha se ha realizado un disefio
parcial del modelo conceptual.

El proyecto se encuentra en su etapa inicial y se realiza con recursos propios del
funcionamiento de la entidad.

3. Control Social y Participacion Ciudadana. (COPAR): Definir estrategias de control
social y participacion ciudadana.

El disefio del modelo se encuentra en elaboracioén, a la fecha se ha realizado un disefio
parcial del modelo conceptual.

El proyecto se encuentra en su etapa inicial y se realiza con recursos propios del
funcionamiento de la entidad.

LINEA ESTRATEGICA DE POLITICA: Desarrollo integral del talento humano.



OBJETIVO SECTORIAL.: Desarrollar programas de
formacion integral.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar y mejorar el nivel profesional y educativo de
los miembros de la entidad.

La gestion adelantada por la SPT dentro de esta linea de politica estratégica objetivo
sectorial se encuentra enmarcada dentro de los siguientes proyectos:

1. Promover eventos de capacitacion no formal: Actualizar a los funcionarios de la
Entidad, sobre temas especificos de su puesto de trabajo, con la participacion de 153
personas de la planta de personal

Se realizaron jornadas de capacitacién sobre temas relacionados con reglamentacion
del FNA, Manejo de estrés, Autocontrol, primer encuentro de "planeacion institucional”
para todos los funcionarios de la Entidad.

Esta capacitacion se ha efectuado a través de la Red Institucional y con funcionarios de
la entidad.

2. Formacion autodidactica en inglés, a través del software discoveries english:

Desatrrollar el proyecto con todos funcionarios interesados en el aprendizaje del idioma
inglés, a traves de la intranet de la SPT.

El software fue adquirido al SENA y se encuentra listo para su instalacién, para lo cual
es necesario adquirir conectores y realizar ajustes en el servidor de la SPT para que los
usuarios desde sus terminales puedan acceder al software.

El costo del proyecto asciende a la suma de $300,000,00



3. Cursos y seminarios: Realizar cursos y seminarios tendientes a brindar a los
funcionarios una reinduccion de las funciones propias de la entidad, con la participacion
de 76 funcionarios

El costo de esta capacitacion ascendié a la suma de $38'088.180,00 y se brindo
capacitacion en temas como: Auditoria Integral, "Manejo de inventarios Saneamiento
Contable y Patrimonial, "Principales debates en torno del arbitraje, Control Interno,
Gestion Logistica del Transporte de carga, Economia solidaria, Control de Gestion y
disefio de indicadores en las Entidades Publicas, Derecho Publico, Transito y Trafico,
Cobro Coactivo, Derecho Publico, Seminario Nacional de transito y Transporte,
enfoques modernos para la elaboracion de un texto, Modificaciones a los procesos de
seleccion en la contratacion Publica, Codigos del Buen Gobierno.

4. Bienestar social e incentivos: Otorgar bienestar social e incentivos a los
funcionarios de la SPT

Se entrego6 estimulo educativo para pregrado y postgrado a 26 funcionarios de la SPT,
por valor de $26'637.894,00, que equivalen al 37.5% de los $71'000.000,00
presupuestados como inversion.

5. Salud Ocupacional y seguridad industrial: Adelantar programas de salud
ocupacional y seguridad industrial.

Se implementaron programas de: Salud ocupacional, accidentalidad y ausentismo,
estilos de vida saludable, el riesgo psicosocial y preparacion para el cambio. Ademas,
se dictaron 2 charlas sobre autoestima y fortalecimiento de las relaciones de pareja. Y
se capacitaron los brigadistas de la entidad sobre seguridad, entre otros aspectos.

Estos programas se han adelantado con la colaboracion de la caja de compensacion, la
ARP y recursos propios del funcionamiento de la entidad.



LINEA ESTRATEGICA DE POLITICA: Descentralizacion administrativa.

OBJETIVO SECTORIAL: Descentralizacion administrativa.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar una estructura organizacional &gil, flexible,
oportuna en las decisiones, orientada hacia el servicio al cliente, dedicada a la
prevencién y no a la correccion, y con una alta capacidad de gestién y control de
resultados.

La gestion adelantada por la SPT dentro de esta linea de politica estratégica y objetivo
sectorial se encuentra enmarcada dentro de los siguientes proyectos:

1. Gestiébn Modo Férreo: Evaluar la infraestructura rehabilitada de la red férrea en
aproximadamente 1000 Km.

La Delegada de Concesiones e Infraestructura a través del Grupo de Supervision del Modo
Férreo, ha adelantado las siguientes actividades:

* Vigilancia, Inspeccién y Control al contrato de Concesion de la Red Férrea del Atlantico
a cargo del concesionario FERROCARRILES DEL NORTE DE COLOMBIA S. A,
FENOCO S. A. por 30 afios, quien tiene que rehabilitar, reconstruir, conservar, operar y
explotar la infraestructura de transporte férreo de la Red del Atlantico, para la prestacion
del servicio de transporte ferroviario de carga, infraestructura compuesta de 1493 Km. de
los cuales 1117 son para la rehabilitar y reconstruir durante 7 afos.

* Vigilancia, Inspeccion y Control al contrato de Concesion de la Red Férrea del Pacifico a
cargo del concesionario TREN DE OCCIDENTE S. A., TDO S. A. por 30 afos, quien
tiene que rehabilitar, reconstruir, conservar, operar y explotar la infraestructura de
transporte férreo de la Red del Pacifico, para la prestacion del servicio de transporte
ferroviario de carga, infraestructura compuesta de 498 Km los cuales tiene que rehabilitar
y reconstruir durante 4 afos.



* Vigilancia e Inspeccion a la prestacion del servicio que prestan Coosemulfer en el tramo
de Puerto Berrio — Barrancabermeja — Puerto Berrio ( 110 Km. ) y Turistren en el tramo
de Bogota-Zipaquirad-Bogota (53 Km.).

e Vigilancia e inspeccién a la prestacion del servicio de transporte de carga que prestara
FENOCO a partir de agosto de 2003 en el trayecto Bogota — Lenguazaque - Bogota (110
Km)

Con respecto a las metas propuestas, se ha logrado cumplir con el 100% de lo
programado.

El grupo férreo esta integrado por 3 funcionarios con una nomina anual cercana a los
$66 millones de pesos incluidas las prestaciones de ley. En cumplimiento de las
funciones se realizaron 6 inspecciones in situ, cuyos costos representaron
aproximadamente un valor de $4.200.000 incluyendo viaticos y transporte.

2. Gestion Modo Aéreo: Tener evaluado a junio de 2003, el 13% de la infraestructura y
operacion aeroportuaria concesionada y no concesionada, la cual se efectia bajo tres
parametros contemplados en la ley 105 de 1993 que son el libre acceso, calidad y
seguridad en la prestacion del servicio publico aeroportuario.

Durante el periodo julio de 2002 a Junio de 2003 se han inspeccionado 25 aeropuertos,
se tiene un compendio del estado de la infraestructura aeroportuaria del pais, se tiene
evaluado el 22.53% y a la fecha se han recibido 82 quejas por usuarios, de las cuales
22 estan solucionadas, 44 se encuentran en tramite, a 16 se les dio traslado por
competencia. Se han atendido 5 derechos de peticion, 2 acciones populares, 1 queja y
1 investigacion administrativa.



Del total de aeropuertos con que cuenta el pais se han inspeccionados 37 y se ha
obtenido una cobertura del 89% con respecto a las operaciones.

Asi:









* Tramite de quejas y reclamos:

La implementacién en el mes de julio de 2002, de un sistema para el manejo en tiempo real
de las quejas, reclamos y derechos de peticién, le permite a los usuarios o quejosos consultar
en cualquier instante el desarrollo que ha tenido su solicitud y mantener un seguimiento
interno de los tiempos de respuesta, por parte de la entidad.

A la fecha se han recibido 127 quejas por usuarios, con la siguiente distribucion historica:












Inversiones Realizadas y Proyectadas:

VALOR DE COMISIONES DE JULIO/02 A JUNIO/03




Cargo

Funcionario

Valor Comisiones

Superintendente Delegado

Alejandro Rueda

5.659.930,00

Asesora

Maria L. Ortiz

879.190,00

Profesional Especializado

Hermes Castro

2.874.090,00

Profesional Especializado

Mauricio Garcia

1.581.903,00

Profesional Universitario

Olga Gaitan

4.059.762,00

Profesional Universitario

Stella Mayorga

2.274.394,00

Profesional Especializado

Juan C. Barrera

665.946,50

Secretaria Ejecutiva

'Yesica Tovar

0,00

TOTALES

11.456.095,50

Cargo
Superintendente Delegado
IAsesora
Profesional Especializado
Profesional Especializado
Profesional Universitario
Profesional Universitario

Profesional Especializado

Funcionario
Alejandro Rueda
Maria L. Ortiz
Hermes Castro
Mauricio Garcia
Olga Gaitan
Stella Mayorga
Juéan C. Barrera

SUELDOS DE JULI/02 A JUNIO/03

Basico

0,00

0,00
23.904.060,00
17.161.380,00
14.314.140,00
15.479.340,00
9.991.584,00

Coordinacién Prima de serv.

0,00
0,00
398.401,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Bonificacion
0,00 0,00
0,00 0,00
1.025.053,00 697.202,00
735.913,00 500.540,00
613.818,00 417.496,00
663.784,00 451.481,00
0,00 0,00

Prima Vac. Prima Nav.
0,00 0,00
0,00 0,00

1.067.763,00 2.224.506,00

766.576,00 1597034

639.394,00 1332071

691.442,00 1440504
0,00 0




Profesional Especializado Juan C. Barrera 9.991.584,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Secretaria Ejecutiva Yesica Tovar 715.651,00 0,00 358.714,00 344.366,00  387.120,00 806501
80.850.504,00 398.401,00  3.397.282,00 2.411.085,00 3.552.295,00 7.400.616,00

El valor de las comisiones durante el Ultimo afio (Julio de 2002 a Junio de 2003)
corresponde a un valor de $11'456.095,50 aproximadamente.

El valor de los sueldos y prestaciones del ultimo afio del grupo aéreo corresponde a
$98'010.183,00 aproximadamente.

El total de los gastos de funcionamiento e inversiones realizadas por el grupo aéreo
durante el Ultimo afio es de $109'466.278,50 aproximadamente.

Para el proximo semestre se tienen proyectadas inversiones para realizar en visitas de
inspeccion de $6'676.623 aproximadamente.



El valor de sueldos y prestaciones para el siguiente semestre del grupo aéreo
corresponde a $49'005.091,50 aproximadamente.

El total para el préximo semestre corresponde a $56'681.714,52

ACTIVIDADES POR REALIZAR.

Para el proximo semestre se tienen programadas ocho visitas de inspeccion a la
infraestructura aeroportuaria y se esta preparando un proyecto en el cual se obtendran
indicadores de medicién del estado de la prestacion del servicio que permita cuantificar
el resultado de la evaluacion.

LOGROS OBTENIDOS Vs. METAS ESTABLECIDAS.

El logro ha sido superior al planteado de un 13%, ya que se tiene evaluado en este
instante el 22,5% de la infraestructura y operacién aeroportuaria concesionada y no
concesionada.

3. Gestién Modo Vial: Tener evaluado a junio de 2003, el 5% de la infraestructura y
operacion vial concesionada y no concesionada, la cual se efectia bajo tres parametros
contemplados en la ley 105 de 1993 que son el libre acceso, calidad y seguridad en la
prestacion del servicio publico de transporte.

El grupo Vial de la Delegada de Concesiones e Infraestructura realiza la inspeccion
vigilancia y Control de los 27 Contratos de concesion celebrados por los entes
nacionales (14), departamentales (9) y municipales (4), asi:

GENERACION | TIPO PROYECTO LONG. | LOCALIZACION
(KM)
I Nacional —|Desarrollo Vial Norte|48 Cundinamarca
INV de Bogota
[ Nacional —|Malla Vial del Meta 190.2 |Meta
INV
I Nacional —|Desarrollo Vial Oriente|303.4 |Antioquia




GENERACION | TIPO PROYECTO LONG. [LOCALIZACION
(KM)
INV de Medellin y Valle de
Rio Negro
Nacional —|Armenia - Pereira —|86 Quindio -
INV Manizales Risaralda -
Caldas
Nacional —| Santa Marta —1250 Magdalena -
INV Riohacha - Guajira
Paraguachén
I Nacional —| Siberia — La Punta — El |31 Cundinamarca
INV Vino
I Nacional —|Los patios — La Calera |50 Cundinamarca
INV — Guasca
I Nacional —| Cartagena —1109 Bolivar —
INV Barranqguilla Atlantico
I Nacional —| Fontibon — Facatativa —|40.6 Cundinamarca
INV Los Alpes
I Nacional —|Neiva - Espinal -|165 Huila — Tolima
INV Girardot
I Nacional —|Bogota — Villavicencio [85.91 |Cundinamarca —
INV Meta
Il Nacional —|Malla Vial del Valle del|315 Valle del Cauca
INV Cauca y Cauca y Cauca
1 Nacional —| Zipaquira —1396 Cundinamarca-
INV Bucaramanga Santander
1 Nacional —|Bricefio — Tunja —|176 Cundinamarca -
INV Sogomaso Boyaca
Depart. Dptal —|Buga - Tulta - La|62 Valle del Cauca
Gobernacion |Paila
del Valle
Depart. Dptal —|Ciénaga - Barranquilla |62 Magdalena —
Gobernacién Atlantico
del
Magdalena
Depart. Dptal —|Tdnel de Aburra —|40.0 |Antioquia
Antiogquia Oirente de Medellin
Depart. Dptal —|Doble Calzada Niquia —{19.9 | Antioquia
Antioquia Hatillo
Depart. Dptal —|Chia — Mosquera —|161.2 |Cundinamarca
Cundinamarca | Girardot
Depart. Dptal —| Troncal del |72 Cundinamarca

Cundinamarca

Tequendama




GENERACION |TIPO PROYECTO LONG. [LOCALIZACION
(KM)

Depart. Dptal —|Corredor Vial Centro —|114 Cundinamarca

Cundinamarca | Occidente de
Cundinamarca

Depart. Dpto del | Red vial del cesar 35.7 Cesar
Cesar

Depart. Dpto del | Malla Vial del Atlantico |213 Atlantico
Atlantico

Distrital Distrito Corredor de Accesoa |26 Bolivar
Turistico  de|la Variante de
Cartagena Cartagena

Distrital Distrito Vias de la zona norte- [9.1 Bolivar
Turistico  de|anillo vial de Punta
Cartagena Canoa - Anillo vial de

Manzanillo del Mar

Distrital Distrito de [Malla Vial de Atlantico
Barranquilla | Barranquilla

Distrital Distrito de |Malla Vial del D.T.C.H. Magdalena
Santa Marta |de Santa Marta

Las vias concesionadas nacionales, departamentales, distritales suman 3.061kilémetros, sin
contar los proyectos Malla Vial de Barranquilla y de Santa Marta, los cuales estan dados en
metros cuadrados de area de calles urbanas.

La Red vial concesionada por el INVIAS tiene una longitud de 2.246 kildmetros.

La Red vial concesionada por los departamentos tiene una longitud de 780 kilémetros.

En el siguiente cuadro presentan los proyectos de concesion y la etapa en que se
encuentran:

PROYECTO ETAPA
Malla vial del Valle del Cauca y|Construccién
Cauca




PROYECTO ETAPA
Armenia — Pereira — Manizales | Construccion

Fontibon — Facatativa — Los|Construccion.
Alpes

Doble Calzada Niquia — El|Construccion/ Operacion parcial
Hatillo

Tanel de Aburra — Oriente de Operacion parcial
Medellin

Desarrollo Vial del Norte de|Operacion Plena
Bogota

Malla Vial del Meta Operacién plena
Santa Marta - Paraguachon Operacién plena
Siberia — La Punta — El Vino Operacion Plena
Buga — Tulla — La Paila Operacién plena
Cienaga — Barranquilla Operacién Plena
Chia — Mosquera - Girardot Operacién Plena
Troncal del Tequendama Operacion plena

Corredor Vial Centro Occidente | Operacion plena
de Cundinamarca
Los Patios — La calera - Guasca | Operacion Plena

Cartagena — Barranquilla Operacién plena
Neiva — Espinal - Girardot Operacion plena
Bogota - Villavicencio Operacion de 25.5 km, de un total de via de
85.91 kilbmetros.
Zipaguira — Bucaramanga En construccion
Briceilo — Tunja - Sogamoso En Preconstruccion
Malla vial del Cesar La via La Mata — La Gloria en Operacion
Malla Vial del Atlantico En Operacion

Corredor de Acceso rapido a la|En Operacion.
Variante de Cartagena
Vias de la zona norte-anillo | En construccion
vial de Punta Canoa - Anillo vial
de Manzanillo del Mar
Malla vial de Barranquilla En construccion
Malla Vial de Santa Marta En Construccién

AVANCE FISICO

Durante julio de 2002 a Junio de 2003 se han inspeccionado 27 concesiones, se tiene
un compendio del estado de la infraestructura vial concesionada del pais, se tiene



evaluado el 100% de la concesiones y durante este periodo se recibieron 13 quejas por
usuarios, de las cuales 12 estan solucionadas y 1 se encuentra en tramite

INVERSIONES REALIZADAS

El valor de los sueldos y prestaciones del Ultimo afio del grupo vial corresponde a $
154.738.414.00 aproximadamente.

INVERSIONES PROYECTADAS

Para el proximo semestre se tienen proyectadas inversiones para realizar en visitas de
inspeccién de $3.258.000.00 aproximadamente y se espera invertir en el proyecto PEVI
(Control del Peso Vehicular) $ 550.000.000 aproximadamente.

5. Gestion Superintendencia Delegada de Puertos: Coordinar programas para el
desarrollo de la actividad maritima, fluvial y portuaria con el Mintransporte y demas
entidades relacionadas, hacer seguimiento a los contratos de concesion y registro de
Operadores Portuarios.

ACTIVIDADES SOBRE CONCESIONES PORTUARIAS.

1. Se adelantd estudio y analisis ante las Sociedades Portuarias el valor de los
pagos a los Municipios Portuarios por la actividad Portuaria por impuesto de
Industria y Comercio, Impuesto Predial , contraprestacion y Otros. Por otro lado
se consulté a los Municipios la distribucién de dichos ingresos.

2. Se elaboro resumen en dolares americanos del pago de la contraprestacion para
el periodo de 1991 a 2001, tanto de Infraestructura como del 80% que
corresponde a la nacidn sobre la linea de playa. Para adelantar este trabajo se
partio de los datos suministrados por el area financiera de la entidad y se
complementaron de una parte con la visita de dos (2) dias a la oficinas de
Presupuesto del Ministerio de Transporte y de otra a través de comunicacion



telefonica con los propios entes vigilados para que hicieran llegar copia de los
formatos de consignacion.

3. Se present6 informes trimestrales sobre ingresos portuarios al BANCO DE LA
REPUBLICA y a el DANE.

4. Digitacion y andlisis estados financieros de los ultimos tres afios y calculo de los
principales indices financieros de las principales Sociedades Portuarias
Regionales

5. Informe, correspondiente a la regulacion y evolucion de las tarifas, para Comision
del Superintendente de Puertos y transporte a Costa Rica.

6. Actualizacion Estructura Tarifaria de las Sociedades Portuarias de Servicio
Publico.

Andlisis Estados Financieros, e Indicadores para el Sector Portuario.
Evaluacion de gestion de las Sociedades Portuarias durante el afio 2000.

Elaboracion informe sector portuario evaluacion 10 afios. Del proceso de
privatizacion Portuaria.

10. Se participé conjuntamente con el Ministerio de Transporte y la DIMAR en la
conformacion de un grupo para el establecimiento de la legalidad de los muelles
y embarcaderos en el cumplimiento del Estatuto Portuario para la operacion de
actividades portuarias.

11. Se participé en el Foro Nacional “ Los Puertos Para el Futuro del Pais. Politicas,
normas y concesiones portuarias Organizado en el Recinto del Senado de la
Republica , Capitolio Nacional.

SEGUIMIENTO A LAS INVERSIONES DE LOS
CONTRATOS DE CONCESIONES PORTUARIAS

En relacion con el seguimiento a las concesiones portuarias maritimas, una de las gestiones
adelantadas por la Superintendencia Delegada de Puertos, es la hacer seguimiento las inversiones
realizadas por las sociedades portuarias.

1. Se elaboro6 un inventario de las obras e inversiones portuarias del pais desde
1993 a 2002 identificandolas y clasificandolas.

2. Revision y actualizacion de la hoja electronica con los datos enviados en los
informes de avance mensual de obras de inversion correspondiente al de 2002
reportados por las Sociedades Portuarias Regionales.

3. Recopilacion de datos referentes al ingreso de informes de: obras de inversion,
Peso Bruto Vehicular, Contraprestacion, Mantenimiento, Planos Magnéticos, en
cuanto a Seguridad Portuaria no contamos con la informacién razon por la cual
ya fue solicitada a la oficina de planeacién de la Superintendencia.

4. Se prestd apoyo en la preparacion de los 4 procesos que desarrollara la
Superintendencia de Puertos que son: Registro de Operadores, Concesiones,
Investigaciones Administrativas, Auditorias, se inici6 a trabajar en el
levantamiento de informacién del proceso actual de concesiones maritimas, a
solicitud de la Oficina Asesora de Planeacion



5. Elaboracion de las fichas técnicas, que son: inventario fisico portuario (3 hojas) y
la informacion ambiental portuaria (2 hojas).

6. Se gestiond y prepard la informacion a la Sociedad Portuaria Regional de
Buenaventura, Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla y la Sociedad
Portuaria Muelles El Bosque, relacionada con volimenes de carga en comercio
exterior movilizados a partir de 1996

7. Se presentd el informe de las inversiones ejecutadas por las Sociedades
Portuarias correspondiente al primer semestre de 2001.

8. Se preparo el borrador del procedimiento para el seguimiento y control a las obras de
inversion ejecutadas por las Sociedades Portuarias para posteriormente validarlo con la
Oficina Asesora de Planeacion e implantacion en la Superintendencia Delegada de
Puertos.

9. Se planted la necesidad de iniciar a trabajar en la propuesta para determinar el
procedimiento para el seguimiento y control del mantenimiento a la
infraestructura y equipos entregados en concesion con el fin de garantizar el
buen estado de conservacion y utilizacion de los mismos

10. Se inicié la validacion con la Oficina Asesora de Planeacion, del formato de seguimiento
y control de las obras de inversion.

11. Se elabor6 informe final de seguimiento y control a las inversiones aprobadas y
ejecutadas por las Sociedades Portuarias desde el inicio de la concesion,
resaltando las obras de inversion ejecutadas por las Sociedades Portuarias al
2001.

12. Creacion y conformaciéon de Mapoteca Digital.
13. Presentacion de informe de PESO BRUTO VEHICULAR, noviembre del 2001.
14. Elaboracion informes semestrales de obras de inversién 2001 y 2002.

15. Se presentd propuesta para el seguimiento y control del mantenimiento a las
instalaciones portuarias.

16. Se presenté informe Evaluativo Muelles pesqueros en relacion a aspectos
legales, técnicos y la situacion del sector pesquero colombiano.

Se elabor6 inventario de las instalaciones portuarias del pais, clasificandolas segun
usos, ubicacion y entidad competente para su vigilancia Inspeccion y Control.

Se puede resumir la gestion de la Superintendencia Delegada de Puertos asi: 1.
Capacitacion para la evaluacion de las SPR's con la aplicacién de costos abc y BSC. 2.
Seguimientos a las inversiones de los contratos de concesion. 3. Labores de
coordinacion con DIMAR, Ministerio de Transporte, relaciones exteriores y del Interior.
4. Elaboracion de conceptos técnicos. 5. Visitas de Inspeccion. 6. Adelanto de
investigaciones administrativas por violaciones a los contratos de concesion y la
normatividad. 7. Atender los tramites pertinentes de los 311 Operadores Portuarios
actualmente activos.



Los proyectos se han ejecutado con los funcionarios de la Delegada de Puertos y con
recursos propios del funcionamiento de la SPT; los logros se han venido cumpliendo de
acuerdo con lo programado

LINEA ESTRATEGICA DE POLITICA: Redisefios organizacionales.

OBJETIVO SECTORIAL: Desarrollo estrategias de tramites y racionalizacion de
procesos.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar tecnolégicamente y de manera integral la
organizacion, para lograr una entidad mas eficiente y prestar un mejor servicio al
cliente.

La gestion adelantada por la SPT dentro de esta linea de politica estratégica y objetivo
sectorial se encuentra enmarcada dentro de los siguientes proyectos:

1. Seguimiento a planes y proyectos: Hacer seguimiento trimestral en pos de su
optimizacion, a los planes y proyectos de la SPT.

Se cuenta con un modelo estandarizado para la autoevalucion de los planes vy
proyectos. A la fecha se han efectuado las autoevaluaciones de junio y diciembre de
2002 y marzo de 2003, encontrandose pendiente de realizar la autoevaluacion de junio
de 2003.

Dichas autoevaluaciones han sido realizadas trimestralmente, de conformidad con lo
programado y con la participacion de funcionarios y recursos fisicos propios del
funcionamiento de la SPT.



2. Convenio de Cooperacion Técnica y Administracion de Recursos SPT-CAF.
Consultaria: Por el Desarrollo estructural portuario de las regiones: Desarrollar un
modelo conceptual y sistema que defina la informacion general, indicadores y
parametros que deberan reportar las Sociedades Portuarias de servicio publico a la
SPT para su respectivo analisis de Gestion.

A la fecha el proyecto ha concluido, fueron desarrolladas metodologias de Costeo ABC
y BSC en las SPR, un software I6gico y manual de instrucciones, junto a la capacitacién
de usuarios de la SPT y las SPR.

El proyecto tuvo un inversion ejecutada de US$ 128.000,00, frente a una inversion
proyectada de US$ 138.460,00

Actualmente esta por definir el destino del saldo de US$ 10.460,00 y los rendimientos
financieros, los cuales pueden ser devueltos al tesoro nacional o ejecutarlos
posteriormente dentro del convenio, el cual vence en agosto de 2003.

El proyecto se ejecutd dentro de los parametros establecidos, lograndose un ahorro de
US$ 10,460,00

Cabe resaltar que el proyecto se realiz0 a través del convenio COL/0025 PNUD-
SUPERTRANSPORTE.

3. Manual Indicadores de Gestion: Manual de indicadores de gestion elaborado y
adoptado mediante resolucion antes de mayo 31 de 2003.

El Manual de Indicadores de Gestion fue elaborado antes de diciembre 31 de 2002 y
adoptado mediante resolucion No.247 de abril 10 de 2003, expedida por el
Superintendente de Puertos y Transporte.

El proyecto se desarrollé con la participacion de funcionarios y recursos fisicos propios
del funcionamiento de la SPT.



4. Elaborar anteproyecto de presupuesto de afio 2004: Anteproyecto de presupuesto
elaborado antes de marzo 15 de 2003.

El anteproyecto fue elaborado y entregado a la Direccion General de Presupuesto el 14
de marzo de 2003, el cual se realiz6 con el concurso de funcionarios y recursos fisicos
propios del funcionamiento de la SPT.

5. Elaborar el Plan estratégico de la Entidad: Plan Estratégico de la SPT elaborado
antes de abril 30 de 2003.

El Plan Estratégico de la SPT fue elaborado antes de abril 30 de 2003 con la
participacion de todas las areas de la Entidad, y dado a conocer a todos los funcionarios
mediante su publicacion en la Intranet.

Queda pendiente su actualizacion cuando se conozca la Ley del PND, la
reestructuracion de la entidad dentro del proceso de renovacion del estado y la posterior
adopcion mediante resolucion.

6. Tasa de Vigilancia: Depuracion y consolidacion de expedientes por concepto de
tasa de vigilancia

Se consolidaron 1050 expedientes, lo cual equivale al 100%. Y se depuraron 766
estados de cuenta que representan al 81% de todos los vigilados obligados al pago de
tasa de vigilancia.

Es de anotar que el grupo de cobro y control de tasa de vigilancia fue creado mediante
resolucion 105 de febrero 15 de 2002.

7. Reestructuracion de la SPT: Presentar propuesta de reestructuracion de la SPT de
conformidad con lo ordenado en la Directiva Presidencial 010 de 2002, en concordancia
con las previsiones de la Ley 790 de 2002 y el Decreto 190 de 2003.



La Superintendencia de Puertos y Transporte, en virtud del proceso de renovacion del Estado que
ordenara la Directiva Presidencial 010 de 2002, en concordancia con las previsiones de la Ley
790 de 2002 y del Decreto 190 de 2003, present6 al Ministerio de Transporte sendas propuestas
de reorganizacion administrativa en consideracion a las observaciones que principalmente hiciera
el Departamento Nacional de Planeacion.

En primera instancia, la Supertransporte presentdé una propuesta consistente con la
situacion que actualmente tiene; es decir, de una entidad que debe cumplir con una
vigilancia integral respecto de todos y cada uno de sus vigilados.

La vigilancia integral que se menciona, consiste en la vigilancia objetiva y subjetiva que
debe hacerse de los vigilados del transporte, las cuales fundamentalmente aluden a la
observancia en el cumplimiento de las normas que técnicamente se disponen para la
prestacion del servicio publico de transporte y el cumplimiento cabal de las normas que
determinan la forma de las empresas que lo prestan, sean comerciales o de orden
cooperativo.

Es importante destacar que la primera propuesta se presentdé de conformidad con los
aludidos lineamientos, los cuales son fruto de las disposiciones de la Ley 12 de 1991,
los Decretos 101 y 1016 de 2000, el 2741 de 2001 y los fallos que expidiera el Consejo
de Estado en los meses de septiembre de 2001 y marzo de 2002 respecto de la accion
de colision de competencias que promoviera la misma Supertransporte respecto de la
posible colision que se diera con las competencias sectoriales de las Superintendencias
de Sociedades y de Economia Solidaria.

Los referidos fallos, claramente determinan que la Supertransporte debe asumir la
vigilancia integral en la medida que la especialidad del objeto social hace que se
determine su competencia respecto de los demés asuntos; es decir, los subjetivos.

Asi, se presento la primera propuesta, con el propoésito de establecer una entidad
mucho mas eficiente y efectiva respecto de sus resultados, para lo cual se propuso una
organizacion que previera la existencia de los dos macroprocesos, atinentes
precisamente a la vigilancia objetiva y subjetiva. Propuesta que considero la existencia
de una entidad con un numero méaximo de 192 funcionarios, de los cuales 43 estarian a
cargo del tramite de comparendos.



Esta propuesta traia consigo un aumento en la actual planta de personal con un
evidente ahorro en el presupuesto asignado, algo mas del 20%, con una
profesionalizacion y especializaciéon misional.

Hecha la propuesta, el 20 de marzo de 2003, por convocatoria que hiciera el
Departamento Nacional de Planeacién, en la Sala de Juntas de la Secretaria Técnica
del INVIAS, se determinaron como esenciales, entre otros, los siguientes puntos para el
caso de la propuesta de renovacién de la Supertransporte:

« La competencia debe cefiirse Unica y exclusivamente a la vigilancia objetiva; es
decir, a aquella que se limita a la observancia de las normas de transporte en
relacion con la prestacion del servicio publico.

+ Los asuntos de competencia desleal y de derechos del consumidor, seran
competencia en su momento de la Superintendencia de Industria y Comercio o la
gue haga sus veces.

- Lo relativo a las practicas restrictivas del comercio, sera del conocimiento de la
superintendencia “antimonopolio” que se llegare a crear o que asuma dicha
competencia.

Asi, en mayo de 2003, se presenta una propuesta organizacional que recoge las
observaciones hechas por el Departamento Nacional de Planeacion, la cual establece
como necesario para dar cumplimiento con las responsabilidades a cargo, contar con
una planta de personal de 159 funcionarios, 43 de los cuales asumiran el tramite de
comparendos, los demas se distribuiran segun los procesos identificados; es decir, en
vigilancia, inspeccion, control y evaluacion.

Valga destacar que en las propuestas se presenta una estructura novedosa en relacion
con los procesos relativos a la supervision como criterio general, agregando como valor
sectorial el proceso de evaluacion.

De otro lado, estas propuestas contemplan como esenciales para hacer viables las
mismas, los siguientes:



« La habilitacién en el cobro de una tasa de vigilancia a todos los vigilados del
sector transporte, de tal suerte, que se supere el escollo que hoy se presenta
respecto de las apropiaciones presupuestales que debe hacer el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para solventar el funcionamiento de las delegadas de
Transito y Transporte y de la de Concesiones e Infraestructura, en razoén a que
las unicas funciones que se cumplen con provision de fondos especiales (Es
decir aquellos que se recaudan por disposicion legal y con destinacion
especifica) son las relativas a la vigilancia del subsector portuario en virtud de lo
dispuesto en el Articulo 27.2 de la Ley 12 de 1991, sin perjuicio de tener en
cuenta el posible “subsidio” que hacen los vigilados portuarios respecto de los
demas.

« La expedicidon de un régimen sancionatorio y procedimental Unico que permita la
imposicion de las respectivas multas y sanciones a los vigilados infractores de
las normas sectoriales.

« Determinar claramente las respectivas competencias de las entidades del sector,
con el propdsito de evitar las posibles colisiones y hacer eficientes y efectivas las
funciones a cargo de la Supertransporte; es mas, se propuso en su momento la
expedicion de un Estatuto Organico del Sector Transporte.

Finalmente, a mediados del mes de mayo de 2003, el Departamento Nacional de
Planeacion recomendo incorporar las funciones de supervision y control al interior del
Ministerio de Transporte, con fundamento entre otros problemas en:

“Se excluye la posibilidad de la vigilancia autbnoma de los modos de transporte fluvial,
maritimo y aéreo, en vista de la sujecidon de estas funciones a una coordinacion con las
Entidades rectoras de estas materias, con la cual la supervigilancia del sistema de
transito y transporte queda limitada a los modos carreteros y férreos, de los cuales el
ultimo no se encuentra en operacion, adicionalmente se exceptian de su intervencion
los servicios de transporte urbano municipal.

“En cuanto a sus funciones sobre los contratos de concesion, estos, por ser Ley para
las partes, establecen sin lugar a dudas a quien pertenecen las responsabilidades de
supervision y control, con lo cual la intervencion de la Superintendencia sobre los
mismos es limitada o casi nula.



“...Por su parte las funciones relacionadas con la aplicacion de practicas comerciales
restrictivas, abuso de posicion dominante y proteccion al consumidor, deberan ser
responsabilidad de la entidad de supervision encargada de los temas de competencia y
consumo.”

Argumentos consecuentes con lo expuesto en la referida reunion del 20 de marzo de
2003 en la Secretaria Técnica del INVIAS.

Asi, muy a pesar de existir consideraciones juridicas que llevan a concluir que la
Supertransporte debe su existencia a la Ley 12 de 1991, que la tasa de vigilancia que
ésta recauda es inherente a ella por disposicion de la misma ley, que se han
desarrollado herramientas de alto contenido técnico y tecnoldgico para garantizar la
cobertura en la vigilancia de todos sus vigilados, que la supervision y control del sector
garantizan la competitividad nacional, que siendo una de las entidades que
prospectivamente han de generar mayores valores agregados al desarrollo nacional,
este estudio ha de culminar acatando las recomendaciones que sobre el particular ha
hecho el Departamento Nacional de Planeacion, es decir, sugiriendo la incorporacion de
las funciones de la Supertransporte al Ministerio de Transporte, advirtiendo que su
viabilidad depende de la observancia que se haga de los puntos que se expusieron
como esenciales para determinar la viabilidad de tales competencias en cabeza del
Ministerio de Transporte y evitar lo que evidencié el DPN al expresar: “... las
herramientas técnicas y juridicas no se encuentran desarrolladas y el marco juridico que
las soporta le genera enfrentamientos de fondo con alguna de las entidades del sector y
es también evidente una falta de maduracion en el proceso de supervision desde sus
aspectos esenciales,...”

El trabajo han sido realizado por un grupo interdisciplinario conformado por funcionarios
de la SPT.

LINEA ESTRATEGICA DE POLITICA: Eficiencia en el manejo de recursos

OBJETIVO SECTORIAL: Politica de austeridad y eficiencia.



OBJETIVO ESTRATEGICO: Optimizar la disposicién y utilizacion de los recursos para
el incremento de la efectividad de la SPT.

La gestion adelantada por la SPT dentro de esta linea de politica estratégica y objetivo
sectorial se encuentra enmarcada dentro de los siguientes proyectos:

1. Eficiencia en el manejo de los recursos y bienes: Implementar controles con el
proposito de optimizar los recursos humano, fisico y financiero de la entidad.

Fueron establecidos con el propésito de darle cumplimiento a la reglamentacion
expedida con respecto a las medidas de austeridad del gasto publico, los siguientes
controles: 1. Manejo de Fotocopias, 2. Servicios publicos de teléfono y energia, 3.
Parque automotor y 4. Uso de la Intranet con el fin de reducir el consumo del papel,
ademas se establecié como politica el reciclaje del papel.

Con la estricta aplicacion de los mencionados controles se logro la siguiente reduccion
en gastos, asi: Teléfonos $10'460.000.00; Celulares $1'343.000.00; Combustibles
$382.000.00; Energia $2'521.000.00; Acueducto $2'322.000.00; Arrendamientos
$250'727.000.00, para un gran total de ahorro anual $ 267'755.000.00

Se debe seguir con los procedimientos establecidos para continuar con la optimizacion
y mejor aprovechamiento de los recursos de la SPT.

2. Saneamiento Contable y Patrimonial: Realizar el 100% de la toma fisica, identificacion,
valorizacion, conciliacion y los ajustes de los inventarios de bienes.

OBJETIVO: Efectuar el saneamiento contable y patrimonial en
términos de lo previsto en la Ley 716 de 2001 y cumplir con el
plan de mejoramiento presentado y aprobado por la Contraloria
General de la Republica.



Instalacion y puesta en marcha de un modulo para el registro, control y seguimiento de los
activos de la Superintendencia de Puertos y Transporte, de conformidad con el plan General de
Contabilidad Publica, las resoluciones, circulares, cartas circulares y otros pronunciamientos del
Contador General de la Nacion, a octubre 31 de 2002 , que incluye aspectos relacionados con el
cumplimiento de la ley 716 de 2001 sobre el saneamiento contable y patrimonial de las entidades
publicas y la socializacion a nivel interno de los sistemas y procedimientos de control interno que
deben tenerse en cuenta en la administracion de los bienes publicos.

AVANCE FISICO:

» Reconocimiento de los almacenes y los activos a inventariar en las oficinas centrales y en
las bodegas del Ministerio de Transporte. ( Fontibon)

» Se realiz6 un reconocimiento de la aplicacion del almacén.

» Obtencion de los archivos planos de la informacion del almacén para conformar la base
de datos de captura y conciliacion.

» Se culmino el inventario fisico de los bienes en servicio de todas las dependencias.

» ldentificacion de los bienes de propiedad de la Superintendencia de Puertos y Transporte
mediante la utilizacion de codigo de barras para un total de 2014 elementos inventariados.

» Sesuscribieron 172 planillas de funcionarios correspondiente a la toma fisica de
inventarios que corresponden al 98% del inventario total.

AVANCES FINANCIEROS

De acuerdo al Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo Convenio Superintendencia de
Puertos y Transporte Proyecto COL /00/025 se realizo entre el Programa de las Naciones
Unidas, por solicitud de la Supertransporte y la firma Consultores Auditores Integrados CAl
LTDA un contrato por $ 53.882.000 y en la actualidad se ha avanzado el 25% del valor del
contrato.

ACTIVIDADES POR REALIZAR



Como resultado del proceso de depuracion y conciliacion de los registros del kardex y de
contabilidad proponer los ajustes, reclasificaciones a efectuar, emitiendo los conceptos
juridicos y contables con base en los cuales se realizara el registro, de acuerdo con lo
previsto en la Ley 716 de 2001.

Adicionalmente y como resultado de la depuracion fisica de los elemento, definir el
estado de los bienes y proponer el procedimiento y la metodologia en términos de
saneamiento contable para dar de baja aquellos bienes definidos como obsoletos.

Proyectar y presentar a la administracion los actos administrativos para que la
Superintendencia comercialice dichos bienes ya sea por publica subasta, venta directa o
para que sean destruidos o trasladados a otra entidad de caracter estatal a nivel nacional.

Instalar, poner en marcha y capacitar a las personas sefialadas por la Administracion en el
manejo de el mdédulo sistematizado que permita la generacion de los informes y reportes
de inventarios de la entidad y que se enlace de manera integral con el médulo contable en
la busqueda de una mayor confiabilidad, eficiencia y oportunidad en el registro de todos
los movimientos y decisiones que se adopten y afecten los bienes en uso o en poder de
terceros y los que se encuentren en deposito.

Actualizar todos los registros e informacion requerida para el debido seguimiento de
todos los bienes de la Entidad, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas
por la Contaduria General de la Nacién y la Contraloria General de la Republica hasta la
fecha.

Capacitar y entrenar a los responsables del manejo de esa informacion en el uso de la
herramienta sistematizada y los medios de informacion que se brinden para obtener la
actualizacion permanente de todos los movimientos que afecten esos bienes.

Suministrar el Software y los medios que posibiliten a la Superintendencia la
actualizacion permanente de sus inventarios de activos en el manejo de codigos de barras
para la identificacion de los activos y su enlace con la contabilidad y los demas informes
y registros que se requieran segin las normas vigentes.

Estudiar, revisar y actualizar los manuales de procedimientos y demaés actos
administrativos emitidos por la Superintendencia, para la administracion, control y
seguimiento de sus bienes.



» Instalacion, puesta en marcha, migracion de informacion existente en los sistemas de
informacion que actualmente utiliza la entidad, a el software.

» De conformidad con la naturaleza de todos los bienes a ser inventariados, se prepararan
actas individuales, por dependencia, por funcionario, por clase de bienes y otros
pardmetros, de acuerdo con lo expresado por la administracion y la normatividad vigente.

LOGROS OBTENIDOS VS METAS ESTABLECIDAS

Al realizar el analisis de esta informe se puede concluir que los avances fisicos coinciden con los
logros obtenidos y las metas establecidas hasta el momento.

3. Centralizacion y organizacién del archivo central de la Entidad: Recibir las
transferencias de los archivos de las diferentes dependencias de la entidad

Se adecu6 la infraestructura del archivo central; a la fecha se ha transferido el 30%, la
cual se ha organizado y sistematizado.

A la fecha el costo de la organizacion del archivo central de la entidad es
aproximadamente de $ 46.000.000

Hay que culminar el proceso de recibo de todas las transferencias de la entidad y
organizar los fondos acumulados de la extinta Superintendencia General de Puertos

Se realizé el montaje de la infraestructura para un buen manejo del archivo de la
entidad, su organizacion y sistematizacion, para brindar seguridad y un 0ptimo servicio
al cliente interno y externo, ademas de crearse una cultura archivistica dentro de la
entidad.



LINEA ESTRATEGICA DE POLITICA: Sistema de Control Interno

OBJETIVO SECTORIAL y ESTRATEGICO: Implementar la cultura preventiva

La gestion adelantada por la SPT dentro de esta linea de politica estratégica se
encuentra enmarcada dentro de los siguientes proyectos:

1. Planear, dirigir y organizar la evaluacion, que permita medir el grado de desarrollo y nivel de
eficiencia en SPT: Elaboracion del Manual de Auditoria Interna; Elaboracion de las GUIAS DE
AUTOCONTROL,; - Elaboracion de MAPAS DE RIESGO.

* Elaboracion del Manual de Auditoria Interna: Con el propoésito de que los
funcionarios de la Oficina de Control Interno adquieran destreza y desarrollen
habilidades y conocimientos necesarios para el adecuado desempefio de la labor
de auditoria y teniendo en cuenta que este es un elemento primordial en la
evaluacion del Sistema de Control Interno, se disefio el MANUAL DE AUDITORIA,
el cual se adoptdé mediante la Resolucion 1112 del 4 de Julio de 2002.

Este Manual, estd encaminado a generar un proceso permanente de mejoramiento
continuo, convirtiéndose asi en la principal herramienta de seguimiento vy
evaluacion de todas las areas de la SPT y al fortalecimiento del Sistema de Control
Interno Institucional.

 Elaboracion de las GUIAS DE AUTOCONTROL: Dando cumplimiento a lo
establecido en el Plan de Mejoramiento firmado con la Contraloria General de la
Republica la Oficina de Control Interno elaboré las Guias de Autocontrol, las cuales
contienen el marco legal, los procesos, las actividades a desarrollar y los puntos de
control para cada una de las dependencias.



Su objetivo principal es el de fomentar la cultura del autocontrol y  servir de
soporte en el disefio e implementacion de los mecanismos de control que
fortalezcan y faciliten el desarrollo y la evaluacion del Sistema de Control Interno
contribuyendo asi al logro de los objetivos de la entidad.

En desarrollo del propodsito descrito, mediante Resolucion 1637 del 13 de agosto de
2002 se adoptaron las Guias para la Delegada de Transito y Transporte, la Oficina
Asesora de Planeacion y la Oficina Asesora Juridica. Asi mismo a través de la
Resolucion 1662 del 26 de agosto de 2002 se adoptaron las Guias de Autocontrol
para la Delegada de Puertos y Secretaria General.

La coordinacion de la implementacion, evaluacion y actualizacion de estas Guias de
Autocontrol estara a cargo de los responsable de cada area.

El seguimiento a la aplicacion de estas Guias de Autocontrol, esta a cargo de la
OFICINA DE CONTROL INTERNO, de la Supertransporte, quien presentara
informes  semestrales sobre su implementacion y  cumplimiento al sefior
Superintendente de Puertos y Transporte.

En cumplimiento de esta accion, se llevé a cabo el seguimiento respectivo con corte
a diciembre 19 de 2002, por parte de la Oficina de Control interno, informe que fue
entregado oportunamente al Sefior Superintendente.

Elaboracion de MAPAS DE RIESGO: Como resultado de la evaluacion al Sistema
de Control Interno con corte a 31 de diciembre de 2001, se concluyé que uno de
los factores criticos de la entidad, esta concebido en la Administracion del Riesgo,
por lo que se considerd necesario desarrollar acciones tendientes a implementar
y fortalecer el manejo de los riesgos de la entidad.

No obstante que el resultado sobre Administracion del Riesgo obtenida en la
evaluacion al Sistema de Control Interno a diciembre 31 de 2002, presenté avances
notables, ésta Oficina trabajé arduamente con todas las areas de la entidad a fin de
mejorar los resultados obtenidos y en cumplimiento a los pardmetros establecidos
por el Gobierno Nacional en esta materia.



Asi las cosas, durante esta Ultima vigencia se ha trabajado, siguiendo los
lineamientos dados por el Departamento de la Funcion Publica en su Guia para la
Administracién del Riesgo y a la fecha se tiene definidos los Mapas de Riesgos para
todas las areas de la entidad y el consolidado de la Entidad, actividad que se
desarroll6 mediante concertacibn con cada uno de los Delegados y Jefes de
Oficina, priorizando los riesgos definidos y determinando las acciones concretas a
seqguir para lograr minimizar los efectos de los mismos.

Este procedimiento se dividié en dos grandes Fases:
Fase 1. Primera Etapa - Capacitacion

Segunda Etapa - Validacion

Tercera Etapa - Socializacion

Cuarta Etapa - Monitoreo

Fase 2. Actualizacion y Reformulacion de Mapas de Riesgos por éareas y el
consolidado de la Supertransporte en la vigencia 2003.

Plan de Accién: Durante este afio, la formulacién del Plan de Accion, ha estado
direccionada teniendo en cuenta los lineamientos dados por la Contaduria General
de la Nacién y a los resultados obtenidos en la evaluacién al sistema de Control
Interno contable en el afio inmediatamente anterior, determinando que las areas
criticas correspondian a Financiera y Administrativa por lo que se programaron
auditorias para estas areas y para la Oficina Asesora de Planeacion vy la Delegada
de Transito y Transporte.

A la fecha se han realizado las auditorias programadas a la Oficina de Planeaciony a la
Delegada de Transito y Transporte, cuyos informes finales fueron entregados oportunamente
a los responsables de las areas y al Superintendente de Puertos y Transporte.

El resultado de la Auditoria al grupo administrativa, arrojo debilidades en
inventarios, parque automotor y procedimientos en el manejo de caja menor



Elaboracion de relacion de informes: La oficina de Control Interno elabor6 la
relacion de los informes que deben ser presentados por los Delegados y Jefes de
Oficina con los Destinatarios, responsables y fechas, la cual fue remitida a todo el
staff directivo como una herramienta de control

Organizacion documentaria de la Oficina de Control Interno: Una de las
debilidades de la Oficina y en general de la entidad lo constituia el archivo y la forma
como cada funcionario daba uso a la informacion la cual permanecia en archivos
personales.

En este aspecto se inici6 un reordenamiento a los archivos existentes,
separandolos por temas y una segunda fase consistente en la organizacion,
recoleccion y clasificacion de la normatividad relacionada con el Control Interno y
con la Entidad.

Integraciéon de los funcionarios de Control Interno con las diferentes areas en
desarrollo de su trabajo: Una de las falencias que presentaba la Oficina de
Control Interno la constituia el bajo acompafiamiento a las demas areas de la
Entidad. Es asi, como la Oficina de Control Interno, implement6 varias estrategias
con el fin de corregir esta situacion, dando como resultado notables avances, lo que
se derivo en un mejoramiento del SCI Institucional. Asi mismo, elementos como la
cultura del autocontrol, compromiso de la alta direccién y la aplicabilidad de
principios y valores institucionales, coadyuvaron en el desarrollo y conciencia que
todo funcionario debe tener respecto al cumplimiento de sus labores. Es importante
recordar que el trabajo de Control Interno requiere de un alto grado de conocimiento
de la entidad y de todas las actividades que se desarrollan.

En este aspecto es necesario seguir trabajando hasta lograr un mayor conocimiento
de la entidad y de la normatividad existente relacionada con el Sistema de Control
Interno.

Metodologia para la realizacion del trabajo y la generacion de informes: Este
aspecto también presenta un avance significativo puesto que se logré que los
funcionarios desarrollen el trabajo y generen informes teniendo en cuenta definir
como minimo los siguientes puntos:

0 Objetivos Generales

0 Objetivos especificos



o Alcance
0 Metodologia utilizada
o0 Observaciones

o0 Recomendacion

A continuacion se relacionan los principales informes entregados por la Oficina de
Control Interno en la ultima vigencia:

FECHA
INFORME
NOMBRE DEL INFORME

Feb. 25 /02. Seguimiento a Ejecucion de Contratos vigencia 2001 y
Ejecucion del convenio PNUD

Mar. 13 /02. Evaluacion del SCI Contable

May. 31 /02. Informe intermedio sobre Evaluacion SCI Contable

Jun. 19 /02. Informe Seguimiento Investigaciones Administrativas-
Delegada de Puertos

Jul. 18 /02. Auditoria Oficina Asesora de Planeacion

Julio/02 Informe Gerencial sobre el proceso de Auto evaluacion al
Plan Indicativo al 30 de junio/02

Julio/02 Informe Seguimiento Investigaciones Administrativas-
Delegada de Concesiones e Infraestructura

Agos. 08 /02. Informe de Gestion al 12 de agosto de 2002

Agos. 21 /02. Informe de auditoria Delegada de Transito

Agos. 26 /02. Informe seguimiento Agenda de Conectividad

Sep/02 Informe seguimiento Politicas de Austeridad en el Gasto

Sep/02 Informe a los Procesos de Conciliaciones

Sep/02 Informe seguimiento al proceso de expedicion de
resoluciones

Sep/02 Informe sobre evaluacion del Sistema de Control Contable

Mensual desde | Informe sobre Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico -

sept/01 Mensual

Mensual Avance SCI — Carta circular oct. 15 de 1999

Trimestre Seguimiento Auto evaluacion Plan Indicativo y de Accion de

vencido la SPT y oficinas Delegadas, Asesoras y Secretaria General

Octubre 3/02 Auditoria Coordinacion Administrativa

Nov 13/2002 Seguimiento al Avance del Plan de Mejoramiento de la




Entidad.

Diciembre19/02 | Seguimiento y verificacion sobre cumplimiento de Procesos
y Procedimientos

Diciembre19/02 | Seguimiento y verificacion sobre cumplimiento Guias de
Autocontrol.

Febrero 14/03 Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional

Abril /2003 Seguimiento al Avance del Plan de Mejoramiento de la
Entidad.

Abril 04/03 Avance de Reforma Administrativa y Desempefio Financiero.
Presidencia de la Republica.

Mayo 8/03 Matriz de calificacion del SCI'y SIRI entregado a la CGR

e« Seguimiento Agenda de conectividad y Antitrdmites: Se han efectuado varios
seguimientos a la pagina WEB, cuyos informes con sus recomendaciones fueron
entregados al Jefe de la Oficina de Planeacion y al Superintendente de Puertos y
Transporte.

» Seguimiento mensual a las medidas de Austeridad en el Gasto: Se ha realizado el
seguimiento y verificacion de los gastos efectuados por la SPT teniendo en cuenta los
decretos 1737 y 2209 de 1998 y los lineamientos dados por la Contraloria General de la
Republica en su Resoluciones 5242 y 5289/01

Desde el mes de septiembre de 2001 se viene presentando en forma oportuna a la
Contraloria General de la Republica el Informe mensual sobre austeridad en el gasto, el
ultimo presentado corresponde al mes de agosto de 2002, el proximo correspondera al mes
de septiembre y debe ser presentado antes del 30 de octubre de 2003.

De otro lado, con el fin de analizar el impacto de las medidas de austeridad adoptadas por la
administracion, se efectuaron analisis sobre los consumos telefénicos, para el 2001
presentado el 17 de octubre /01 y para el 2002 presentado en octub/02.

Este ultimo analisis arroja un resultado muy satisfactorio en cuanto a reduccion del
gasto en todas las areas, lo que permite concluir sobre la efectividad de las medidas
implementadas.

 Coordinacion con la Oficina Asesora de Planeacion: Una de las tareas
propuestas fue la de mejorar el proceso de planeacion, teniendo en cuenta que en



el resultado obtenido en la Evaluacion, se presentd una gran debilidad en el
procedimiento ejecutado, y puesto que la Oficina de Control Interno es la
responsable del seguimiento a los Planes de la entidad, ésta Oficina encontrd
prioritario revisar el mismo, cumpliendo asi con los lineamientos previstos en la
ley y a su vez permitir cuantificar los logros alcanzados.

En forma coordinada con la Oficina Asesora de Planeacion, la Secretaria General y
la Oficina de Control Interno, se realizé el 19, 20 y 21 de noviembre de 2001 en las
instalaciones de Compensar, una jornada de capacitacibn sobre Planeacion
estratégica cuyo objetivo fue el siguiente:

v' Conceptualizacién del Proceso de Planeacion.
v Analizar el Plan 2001 y Formular el Plan 2002

v" Conceptualizacién del Proceso de Evaluacion.

En informe fechado abril 24 de 2003, esta oficina entregd al Sefior Superintendente
los informes de evaluacion de los Planes Indicativos con corte a diciembre 30 de
2002.

CAPACITACION: Dando cumplimiento a uno de los compromisos suscritos en el
Plan de Mejoramiento de la entidad, la Oficina de Control Interno realizé el dia 1 de
octubre de 2002 una jornada de capacitacion sobre AUTOCONTROL, al cual
asistieron 98 funcionarios, equivalente al 64% del personal de Planta.

De otro lado, y en aras de mejorar el SCI Institucional, ésta Oficina emiti6 en
diciembre 12 de 2002, un boletin sobre Autocontrol y posteriormente en Mayo 15 de
2003 elaboré una Cartilla sobre Control Interno.

Asi mismo, entre el 24 y 28 de febrero de 2003, en la que se realizé una jornada de
capacitacion estratégica, la Oficina de Control Interno tuvo la oportunidad de dar a
conocer el resultado de la Evaluacion al Sistema de Control Interno de la Entidad,
con corte a diciembre 30 de 2002.



COMITE DE CONTROL INTERNO: Durante al afio 2002 se realizaron dos Comités
ordinarios y uno extraordinario que tuvo por objeto analizar los proyectos que se
estaban desarrollando en cada una de las dependencias y la determinacion de
metas a cumplir hasta el mes de agosto de 2002, teniendo en cuenta el préximo
cambio de gobierno.

COMITE DE FACILITADORES: Durante el afio 2002 se realizaron 4 Comités y
durante la presente vigencia se han llevado a cabo 3, en los cuales se han tratado
diferentes temas e informado a los integrantes sobre las acciones desarrolladas
por la Oficina de Control Interno. Este espacio ha sido aprovechado para conocer
las inquietudes de los funcionarios en cuanto al Sistema de Control Interno de la
entidad.

Igualmente se efectlo capacitacion sobre  Administracion del Riesgo con la
participacion de los integrantes, quienes a su vez aplicaron los conocimientos
adquiridos en cada una de sus éareas.

Los integrantes de este comité siempre han mostrado un gran interés en los temas
tratados y han prestado una valiosa colaboracion a la Oficina de Control Interno.

PARTICIPACION EN REUNIONES DEL STAFF DIRECTIVO: Estas reuniones se
retomaron a partir del ultimo comité de control Interno con el fin de fortalecer los
canales de comunicacion al Interior de la SPT y definir politicas y acciones a seguir
en los asuntos que se consideran de importancia para el logro de los objetivos de la
entidad.

PARTICIPACION EN COMITES INTERINSTITUCIONALES: El pasado 17 de
septiembre de 2002, la Oficina de Control Interno participd en la reunion del Comité
Interinstitucional de Control Interno en el Comité Sectorial de Oficinas de Control
Interno, liderado por la Jefe de Control Interno del Ministerio del Transporte, en la
cual se analizo la Resolucion por la que se adoptd el Sistema de Desarrollo
Administrativo —SISTEDA-

Asi mismo en distintas fechas del afio 2002 se participd en las reuniones del Comité
de Control Interno de las Superintendencias, espacio en el cual se busca consolidar
nuestra labor como Oficinas de Control Interno mediante la retroalimentacion y el



analisis de los temas que consideramos de importancia en el desarrollo de nuestra
labor.

2. OBJETIVO PND: Impulsar el crecimiento sostenible y la generacion de empleo.

LINEA ESTRATEGICA DE POLITICA: Redisefios organizacionales.

OBJETIVO SECTORIAL: Aumentar la conectividad nacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Evaluar la gestiébn en infraestructura concesionada y
publica en los diferentes modos de transporte.

PROYECTOS

1. Evaluacion de la Infraestructura Vial. (EIVI): Primera etapa del disefio del modelo
virtual de evaluacion.

2. Evaluacion de la prestacion del servicio publico aeroportuario. (EPSA): Primera
etapa del disefio del modelo virtual de evaluacion.

3. Evaluacion de la infraestructura férrea. (EIFE): Primera etapa del disefio del
modelo virtual de evaluacion.

4. Evaluacion de la gestion de la infraestructura maritima y fluvial concesionaday
publica. (EIMAF): Modelo de evaluacién disefiado.



Estos modelos de evaluacion se realizan a través del software de vigilancia virtual,
herramienta tecnoldgica cuyo avance y financiacion se encuentran resefiados en los
informes de gestidn correspondiente a los proyectos desarrollados dentro del convenio
PNUD-SPT y Secretaria General. Su ejecucion comenz6 en el segundo trimestre del
presente afio y se realizaran con recurso humano y econémico del funcionamiento de la
SPT.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Proyectos adelantados a través del convenio col/00/025
PNUD - SUPERTRANSPORTE

1. Proyecto PIVE. Programa de identificacion vehicular electronica: Estructuracion
financiera, Tecnoldgica y términos de referencia para el suministro del sistema
Informatico y de Comunicaciones.

AVANCE FISICO

Proyecto estructurado financiera, tecnolégicamente y términos de referencia elaborados
para el suministro del sistema informético y de Comunicaciones.

AVANCE FINANCIERO

* E. Financiera: $53.791.659.00 * E. tecnoldgica: US$12,404.00
* E. Comunicaciones: $15.000.000.00

INVERSIONES REALIZADAS



* E. Financiera: $53.791.659.00 * E. tecnologica: US$22.553.00
* E. Comunicaciones: $15.000.000.00

INVERSIONES PROYECTADAS

* E. Financiera: $60.000.000.00 * E. tecnologica: US$25.000.00
* E. Comunicaciones: $20.000.000.00

ACTIVIDADES POR REALIZAR

Realizar el ultimo pago al asesor tecnolégico por US$10,149,00

LOGROS OBTENIDOS Vs. METAS ESTABLECIDAS

Proyecto estructurado financiera, tecnolégicamente y términos de referencia elaborados
para el suministro del sistema informético y de Comunicaciones.

2. Proyecto CAUT. Centro de Atencion al Usuario del Transporte: Lograr un servicio oportuno
de atencion, informacion y orientacion a los usuarios del transporte y a la ciudadania en general,
a través de la instalacion de 5 kioscos interactivos, asi: Aeropuerto EI Dorado, Puente Aéreo y
Terminal de Transporte en Bogota, SPR's de Cartagena y Buenaventura.

AVANCE FISICO

Elaboracion de términos de referencia, invitacion a licitar, recepcion y evaluacion de
propuestas técnica, juridica y econémica.

INVERSIONES REALIZADAS



Ninguna porque el valor de las ofertas presentadas por las firmas ASIC
$299,493,384,00 y NCR $139.319,480,00, superaba el presupuesto estimado.

INVERSIONES PROYECTADAS

US$ 18.000.00

ACTIVIDADES POR REALIZAR

Replantear el proyecto

3. desarrollo del software del sistema de vigilancia virtual: Modelos de vigilancia: 1.
Societario y Financiero; 2. Organismos de Transito, Comparendos, Concesiones
aéreas y Aeropuertos (lista de chequeo); 3. Registro Nacional Automotor, Registro
Nacional de Conductores, Escuelas de Ensefianza Automovilistica, Escuelas de
Instructores, Empresas de Pasajeros, Empresas de Carga, Fondos de Reposicion,
Terminales de Transporte, Capacidad Transportadora Real, Asignacion de Rutas y
Horarios, Pesos y Dimension Vehicular.

AVANCE FISICO

La Superintendencia de Puertos y Transporte por intermedio del grupo de desarrollo de Sistemas
de la Secretaria General, viene elaborando un Sistema de informacidn para el sector Transporte
y su Infraestructura, denominado “SISTEMA DE VIGILANCIA VIRTUAL
AUTOCONTROLADQ”; S.V.V.A.

La finalidad de este importante Sistema es Realizar la Vigilancia, Inspeccion y Control
Integral de todos los modos de Transporte; Evaluar la prestacion del servicio publico
de transporte, desde el punto de vista Societario, Financiero, Técnico y Operativo. Con
esto realizamos el primer macro proceso de la Superintendencia: La Vigilancia,
aspecto del sistema que arrojara de cada una de la empresas vigiladas por la



Superintendencia, ALERTAS basadas en Indicadores de comportamiento y de
cumplimiento de las Normas que rigen el Sector transporte su Infraestructura y de
Concesiones.

El segundo macro proceso: La Inspeccion, variable esporadica, se realizarad
Unicamente a las empresas que incumplan y/o violen las normas de Transporte y
Transito, como también aquellas concesiones que no cumplan con lo estipulado en el
contrato.

Y el tercer macro proceso: El Control, variable que jugard con dos alternativas bien
relevantes: UNO.- PREVENTIVO, Permitira realizar esta labor para que los Vigilados
no sigan cometiendo las violaciones que ameritaron la Inspeccion. DOS.-
CORRECTIVO, nos permitira a corto, mediano y largo plazo detectar y corregir las
falencias del sector transporte y su infraestructura, como también las Concesiones con
argumentos validos y reales. De otra parte, no permitira que el sistema entre en
periodo de obsolescencia, ya que los funcionarios de la Superintendencia al hacer la
minuciosa tarea de evaluar toda la informacion que recoge el sistema, permitira
corregir permanentemente las fallas é inconsistencias del sector. A su vez, asentira el
mejoramiento continuo de Politicas que por parte de la maxima autoridad del Sector, el
Ministro de Transporte, se hayan formulado.

El Sistema consta de tres fases, las cuales se vienen desarrollando con un alto grado
de compromiso con el pais, por cuanto se pretende por intermedio del mismo, realizar
la funcién para la cual fue creada la Superintendencia del Transporte.

FASE | MODELO SOCIETARIO Y FINANCIERO - ASAMBLEAS

Fase liberada el 30 de agosto del afio 2002. Por intermedio de esta fase todos los vigilados por la
Superintendencia de Puertos y Transporte, reportan la Informacion Societaria y Financiera via
INTERNET; informacion que el grupo Societario de la Superintendecia evalla, valiéndose de las
alertas e indicadores que arroja el sistema.



CONTENIDO DE LA FASE

ASAMBLEAS

La Superintendencia de Puertos y Transporte al asistir a las asambleas de los vigilados, no
requiere de llevar material, por cuanto desde una terminal de computador con acceso a
INTERNET captura toda la informacion de la asamblea.

ASPECTOS FINANCIEROS

» Carétula

> Balance

» Estado de Resultados

» Estado de Flujo de Efectivo

» Ingresos de Operacién

» Costo de ventas y Prestacion de Servicios
» Costos Indirectos y gastos Operacionales de Administracion y ventas
» Costos y Gastos de Personal

» Ingresos y Gastos no Operacionales

» Ingresos y gastos Financieros

» Inversiones en Sociedades

» Método de Participacion Patrimonial

» Clientes y Vencimientos

» Propiedades en Planta y Equipos



» Obligaciones Financieras y Proveedores

» Movimiento de reservas y de la revalorizacion del Patrimonio
» Correccion Monetaria

» Actuarial — Pensiones de Jubilacion

» Derechos en Fidecomisos — Derechos en Bienes recibidos en arrendamiento _ Leasing —
Aumento de Capital Social — Situacién de grupo empresarial

» Competitividad

» Informacion Juridica General

» Actividad de Vivienda e Inventarios

» Indicadores generales de Gestion

» Indicadores de Gestion para la Construccion

» Indicadores de gestion para el Sector Comercial

» Obligaciones con Incumplimiento en los pagos.

FASE Il MODELO MISIONAL 1

Para la Delegada de Concesiones:.- Vigilancia Virtual a Concesiones Aéreas, Lista de chequeo a
todos los Aeropuertos del Pais.

Para la Delegada de Puertos:.- Registro y Vigilancia Virtual de Operadores Portuarios.

Para la Delegada de Transito y Transporte:.- Vigilancia Inspeccion y Control de Comparendos,
Vigilancia Inspeccion y Control de Organismos de Transito.

FECHA DE ENTREGA DE LA FASE : Julio 2003

Desarrollo de la Fase 70%



FASE IIl MODELO MISIONAL 2

» Para la Delegada de Concesiones:.- Vigilancia- Inspeccion y Control
Virtual a Concesiones Viales y Férreas

» Para la Delegada de Puertos:.- Registro y Vigilancia Virtual de
Concesiones Maritimas Y fluviales.

» Para la Delegada de Transito y Transporte:.- Vigilancia Inspeccién y
Control de Escuelas de Ensefianza Automovilistica, Escuelas de
Instructores, Empresas de Pasajeros, Empresas de Carga, Registro
Nacional Automotor, Registro Nacional de Conductores, Fondos de
Reposicion, Terminales de transporte, Capacidad transportadora Real,
Asignacion de Rutas y Horarios, Pesos y Dimension Vehicular.

FECHA DE ENTREGA DE LA FASE : febrero 2004

Desarrollo de la Fase 33%

VENTAJAS AL DESARROLLAR EL SISTEMA EN SU TOTALIDAD

» Se Realizar la mision de la Entidad con alto grado de profesionalismo y un
menor Numero de empleados.

» Se ahorra un alto porcentaje Presupuestal

» Se realiza la Vigilancia real del 100% de los prestadores de servicio de
transporte (Vigilados), Desde el punto de vista Societario, Financiero, Técnicoy
Operativo.

» Se pretende una tendencia a cero de la relacion personalizada con el vigilado,
lo que nos arroja en alto grado la Prevencion de la corrupcion administrativa, al
interior de la Superintendencia.



» Claridad en la toma de decisiones, respecto a las sanciones que imponga la
Superintendencia, basadas en datos estadisticos reales por violacion a las

normas.
» Andlisis de comportamientos del sector .

» Por dltimo podemos decir que permitird a la maxima autoridad perfeccionar,
consolidar y generar mas politicas reales preventivas y correctivas paral sector

transporte y su Infraestructura.

CONCLUSIONES

» Aprovechamiento al maximo de los recursos presupuestales.

Alta relacién costo — beneficio..-

tasa de vigilancia vs. Mejoramiento continuo del sector transportey su
infraestructura.

AVANCE FINANCIERO

$113'400.000,00

INVERSIONES REALIZADAS



$114°200.000,00

INVERSIONES PROYECTADAS

$157'600.000,00

ACTIVIDADES POR REALIZAR

67% de la fase 3, liberar el sistema, generar alertas con base en los indicadores
propuestos en cumplimiento de la normatividad y expedir resolucion para que vigilados
entreguen la informacion.

LOGROS OBTENIDOS Vs. METAS ESTABLECIDAS

Modelos de vigilancia: 1. Societario y Financiero; 2. Organismos de Transito,
Comparendos, Concesiones aéreas y Aeropuertos (lista de chequeo); 3- 33% de la
programacion del Modelo de vigilancia de Registro Nacional Automotor, Registro
Nacional de Conductores, Escuelas de Ensefianza Automovilistica, Escuelas de
Instructores, Empresas de Pasajeros, Empresas de Carga, Fondos de Reposicion,
Terminales de Transporte, Capacidad Transportadora Real, Asignacion de Rutas y
Horarios, Pesos y Dimension Vehicular.



